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[bookmark: _heading=h.gjdgxs]Nome do projeto
[bookmark: _heading=h.30j0zll]As explicações em azul em cada seção deste documento foram baseadas num Projeto de Viagem a Paris para um casal. Todo o texto em azul deve ser removido, durante a criação do plano de um projeto real.
[bookmark: _heading=h.1fob9te]PROBLEMA OU JUSTIFICATIVA
Este é um ponto bem importante, pois é daqui que vai derivar todo o resto deste documento. Entender bem qual é o problema ou a necessidade que ensejou o trabalho, vai ajudar a definir a solução e os critérios de decisão.

Exemplo: No último mês, ganhamos na loteria e temos uma boa reserva financeira. Ela diz que eu sou sovina e que não a valorizo. Temos trabalhado muito e sinto que nossa relação está caindo na rotina. No próximo mês vamos completar 5 anos de namoro e desde que começamos a nos relacionar, sonhamos com uma viagem para Paris. Eu quero proporcionar uma experiência única para nós dois.
Digite seu texto aqui Digite seu texto aqui Digite seu texto aqui Digite seu texto aqui Digite seu texto aqui Digite seu texto aqui Digite seu texto aqui Digite seu texto aqui Digite seu texto aqui Digite seu texto aqui Digite seu texto aqui. 
[bookmark: _heading=h.3znysh7]REQUISITOS 
Informe aqui quais são os requisitos para a execução do projeto. Requisitos são detalhes e critérios específicos que o projeto deverá atender. Exemplos: Os subsídios financeiros serão dados conforme o surgimento dos resultados nas corridas lançadas; o projeto deverá ter um ambiente de testes isolado; o projeto deverá ser feito em flutter;

Exemplo:
· A viagem deve entregar uma experiência premium em todos os aspectos, desde vôo em 1a classe até hotéis 5 estrelas;
· O orçamento não deverá ultrapassar R$ 500K;
· A programação deve priorizar visitações históricas, eventos artísticos e boa gastronomia;
[bookmark: _heading=h.2et92p0]Lista de requisitos
· Digite seu texto aqui Digite seu texto aqui;
· Digite seu texto aqui Digite seu texto aqui…
[bookmark: _heading=h.tyjcwt]

[bookmark: _heading=h.3dy6vkm]ESCOPO PRELIMINAR
O escopo define as fronteiras, ou seja, o que será feito e o que não será feito. Na fase preliminar podemos colocar os objetivos do projeto, os entregáveis, listar melhorias, listar indicadores de sucesso, etc. Essas são provavelmente informações iniciais e devem aumentar e sofrer alterações, conforme o andamento do projeto. 

Exemplo:
· Visitas obrigatórias no Louvre, o Musée d'Orsay, e o Centro Pompidou;
· Assistir a pelo menos uma performance na Ópera de Paris ou um concerto em uma das salas históricas da cidade.
· Incluir uma visita a um espetáculo no famoso Moulin Rouge ou um cabaré similar
· ===
· Reservas em restaurantes bem avaliados, incluindo pelo menos um com estrelas Michelin.
· Visitas a mercados locais como o Marché des Enfants Rouges para experimentar produtos frescos e especialidades francesas.
· Participar de uma aula de culinária para aprender sobre pratos típicos franceses.
· ===
· Não incluir visitação a Eurodisney;
· =====
· Indicador de sucesso: quantidade de reclamações dela nas experiências;
[bookmark: _heading=h.1t3h5sf]O que deve ser feito
· Digite seu texto aqui Digite seu texto aqui;
· Digite seu texto aqui Digite seu texto aqui…
[bookmark: _heading=h.4d34og8]O que NÃO deve ser feito
· Digite seu texto aqui Digite seu texto aqui;
[bookmark: _heading=h.2s8eyo1]Indicadores de sucesso
· Digite seu texto aqui Digite seu texto aqui;

[bookmark: _heading=h.17dp8vu]EQUIPE DO PROJETO
Informe aqui os papéis e nomes do pessoal que irá trabalhar diretamente no projeto. A equipe deverá ter no mínimo um gerente e um patrocinador
· Gestor: Nome;
· Investidor: Nome;
· Operador: Nome;
· Suporte: Nome;
· Designer: Nome
· Marketing: Nome;
· …
[bookmark: _heading=h.3rdcrjn]PARTES INTERESSADAS
As partes interessadas (stakeholders) são aquelas que têm interesse ou serão impactadas pelo projeto, incluindo clientes, usuários finais, áreas internas da organização, fornecedores, órgãos reguladores e outros. O gerente de projetos deve manter uma comunicação eficaz com os stakeholders para alinhar expectativas, obter feedback e seguir regras. Informe aqui as áreas e seus representantes para consulta e reuniões. 
[bookmark: _heading=h.26in1rg]
[bookmark: _heading=h.lnxbz9]Stakeholder: Agências de Viagem
[bookmark: _heading=h.35nkun2]Principal interesse: Fornecer serviços de planejamento e reserva, garantindo satisfação do cliente.
[bookmark: _heading=h.1ksv4uv]Grau de Influência: Média, podem oferecer pacotes e descontos, influenciando decisões.
[bookmark: _heading=h.44sinio]
[bookmark: _heading=h.2jxsxqh]Stakeholder: Companhias Aéreas
[bookmark: _heading=h.z337ya]Principal interesse:Venda de passagens aéreas e garantia de um voo seguro e pontual.
[bookmark: _heading=h.3j2qqm3]Grau de Influência: Média a alta, pois o transporte aéreo é crucial para o início e término da viagem.
[bookmark: _heading=h.1y810tw]
[bookmark: _heading=h.4i7ojhp]Stakeholder: Hotéis e Acomodações
[bookmark: _heading=h.2xcytpi]Principal interesse: Fornecer hospedagem e serviços de qualidade.
[bookmark: _heading=h.1ci93xb]Grau de Influência: Média, uma vez que a qualidade da estadia pode afetar significativamente a experiência geral da viagem.
[bookmark: _heading=h.3whwml4]Lista de stakeholders (grupos interessados no seu projeto)

Stakeholder: Usuários de app de transporte
Principal interesse: Fazer corridas melhores por preço justo
Grau de influência: Digite seu texto aqui

Stakeholder: Motoristas da cidade
Principal interesse: Ganhar mais com corridas
Grau de influência: Digite seu texto aqui

Stakeholder: Donos de postos de gasolina
Principal interesse: Vender combustível para minha frota
Grau de influência: Digite seu texto aqui
[bookmark: _heading=h.2bn6wsx]RECURSOS NECESSÁRIOS
Informe os recursos necessários para a execução do projeto, tais como: softwares, equipamentos, tecnologias, materiais, etc.
[bookmark: _heading=h.qsh70q]
· [bookmark: _heading=h.3as4poj]Documentação: Passaportes, vistos, bilhetes, reservas e seguros.
· [bookmark: _heading=h.1pxezwc]Equipamentos de Viagem: Malas, adaptadores de energia, câmeras, celulares, laptops e itens pessoais.
· [bookmark: _heading=h.49x2ik5]Kit de Saúde: Medicamentos básicos, itens de primeiros socorros, protetor solar, e outros itens de higiene pessoal.
· [bookmark: _heading=h.2p2csry]Vestuário: Roupas adequadas para o clima e eventos planejados, incluindo acessórios como guarda-chuvas ou chapéus.
· [bookmark: _heading=h.147n2zr]Conectividade: Acesso a Wi-Fi, planos de dados internacionais ou SIM cards locais para garantir conectividade durante a viagem.
[bookmark: _heading=h.3o7alnk]Lista de recursos
· Software para …;
· Aparelho celular marca …;
· Computador para …;
· …
[bookmark: _heading=h.23ckvvd]

[bookmark: _heading=h.ihv636]GESTÃO DE RISCOS
Busque com os stakeholders a identificação dos riscos do projeto;

Risco: Atrasos ou cancelamentos de voos podem desorganizar todo o itinerário planejado.
Mitigação: Contrate um seguro de viagem que cubra atrasos e cancelamentos de voos. Tenha um plano B para atividades e acomodações caso a chegada seja adiada.

Risco: Problemas de saúde podem surgir antes ou durante a viagem.
Mitigação: Contrate um seguro de saúde de viagem abrangente. Leve um kit de primeiros socorros e medicamentos básicos. Informe-se sobre os serviços médicos disponíveis em Paris.
[bookmark: _heading=h.32hioqz]Lista de riscos e mitigações:

Risco: Não conseguir investidor
Mitigação: Digite seu texto aqui

Risco: Digite seu texto aqui
Mitigação: Digite seu texto aqui
[bookmark: _heading=h.1hmsyys]MONITORAMENTO E CONTROLE
Essa é uma parte fundamental na gestão de projetos, pois ajuda a garantir que ele segue o escopo estabelecido, que as tarefas estão no prazo, permite atuar nos imprevistos e corrigir os desvios. Aqui também pode-se estabelecer indicadores de desempenho do projeto.
Exemplos:
· Reuniões semanais aos sábados para acompanhar o andamento;
· Indicador de total gasto até o momento para controlar o orçamento;


· Digite seu texto aqui;
· Digite seu texto aqui;
· …
[bookmark: _heading=h.41mghml]

[bookmark: _heading=h.2grqrue]WBS INICIAL
A WBS (work breakdown structure) é uma representação hierárquica de todos os entregáveis e tarefas que compõem um projeto. 
A WBS pode envolver o escopo do projeto e do produto ou pode ser feita uma WBS separada para cada item.
A WBS deve ser feita partindo de grandes entregáveis ou fases e decompondo-os;
A WBS pode mudar e ser mais detalhada, conforme o trabalho vai avançando; 
A WBS mais detalhada pode ser feita diretamente num ferramenta de gestão como o Monday;
A WBS deve ser decomposta até chegarmos a um de pacote de trabalho;
O pacote de trabalho é uma unidade de entrega capaz de ser estimada e gerenciada adequadamente;
O pacote de trabalho usualmente tem um responsável que deverá estimar o tempo e custo de execução, lembrando que nos projetos que não tem orçamento, o custo pode ser desconsiderado;
O pacote de trabalho deve ter entre 4 e 40 horas de estimativa, quanto menor a estimativa, mais preciso será o gerenciamento;
Para decompor, você pode usar as seguinte estratégias: 1) ir ao campo e coletar dados, 2) fazer uma POC, 3) usar mais o produto ou processo que ensejou o projeto ou analisá-lo com mais profundidade (código fonte), 4) usar o ChatGPT ou Web, 5) consultar alguém com experiência.


	[bookmark: _heading=h.vx1227]1. Definição da Viagem
· [bookmark: _heading=h.3fwokq0]1.1 Definição do Itinerário
· 1.1.1 Escolha das datas
· 1.1.2 Decisão da duração da viagem
· 1.2 Seleção de Acompanhante
· 1.2.1 Confirmar disponibilidade do(a) parceiro(a)
[bookmark: _heading=h.1v1yuxt]2. Transporte
· 2.1 Passagens Aéreas
· 2.1.1 Pesquisa de voos (ida e volta)
· 2.1.2 Compra de passagens
· 2.1.3 Seleção de assentos
· 2.1.4 Check-in online
· 2.2 Transporte Local
· 2.2.1 Aluguel de carro (se aplicável)
· 2.2.2 Pesquisa de transporte público em Paris
· 2.2.3 Aquisição de passes de transporte
[bookmark: _heading=h.4f1mdlm]3. Acomodação
· 3.1 Pesquisa de Hotéis
· 3.1.1 Definição de orçamento
· 3.1.2 Seleção de localização
· 3.1.3 Comparação de opções
· 3.2 Reserva de Hotel
· 3.2.1 Reserva online
· 3.2.2 Confirmação de reserva
· 3.3 Preparativos para Check-in
· [bookmark: _heading=h.2u6wntf]3.3.1 Verificação dos requisitos do hotel

	[bookmark: _heading=h.19c6y18]4. Atividades
· 4.1 Planejamento de Atividades Diárias
· 4.1.1 Pesquisa de pontos turísticos
· 4.1.2 Reserva de ingressos para atrações
· 4.1.3 Planejamento de refeições (restaurantes, cafés)
· 4.2 Eventos Especiais
· 4.2.1 Jantar romântico
· 4.2.2 Eventos culturais (ópera, teatro, concertos)
· 4.3 Compras
· 4.3.1 Locais de compras famosos
· 4.3.2 Souvenirs
[bookmark: _heading=h.3tbugp1]5. Documentação de Viagem
· 5.1 Passaportes e Vistos
· 5.1.1 Verificação da validade do passaporte
· 5.1.2 Solicitação/verificação de necessidade de visto
· 5.2 Seguro de Viagem
· 5.2.1 Pesquisa de opções de seguro
· 5.2.2 Aquisição de seguro de viagem
[bookmark: _heading=h.28h4qwu]6. Preparação Pré-Viagem
· 6.1 Compras e Embalagens
· 6.1.1 Lista de embalagem
· 6.1.2 Compras de itens essenciais (adaptadores, medicamentos)
· 6.2 Segurança Doméstica
· 6.2.1 Arranjos para cuidados com a casa
· 6.2.2 Segurança e monitoramento
[bookmark: _heading=h.nmf14n]7. Considerações Finais
· 7.1 Revisão Final
· 7.1.1 Revisão da lista de embalagem
· 7.1.2 Confirmação de reservas e itinerários
· [bookmark: _heading=h.37m2jsg]7.2 Preparativos de Última Hora
· [bookmark: _heading=h.1mrcu09]7.2.1 Verificações de última hora (clima, condições locais)







[bookmark: _heading=h.46r0co2]CRONOGRAMA DE FASES OU MARCOS
O cronograma de marcos é uma visão em alto nível das principais datas no projeto. Para construí-lo, você deve: 
Usar a wbs como base;
Sequenciar as atividades em função das dependências (uma atividade deve ser feita antes da outra);
Observe se há atividades independentes e tente colocá-las em andamento;
Atribua responsáveis e obtenha estimativas;
Obtenha comprometimento por escrito de áreas externas;
Cadastre as atividades no Monday ou outro software de gestão de tarefas;

[bookmark: _heading=h.2lwamvv]1.Definição da Viagem - Data Limite: 10/05/2024
[bookmark: _heading=h.111kx3o]2.Transportes contratados: 01/06/2024
[bookmark: _heading=h.3l18frh]3.Acomodação: 01/06/2024;
[bookmark: _heading=h.206ipza]4.Atividades 01/07/2024
4.1 Planejamento de Atividades Diárias - 10/06/2024
[bookmark: _heading=h.4k668n3]4.2 Eventos Especiais - 20/06/2024
[bookmark: _heading=h.2zbgiuw]4.3 Definição das Compras - 01/07/2024 
…


